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СЕСІЯ 1.1. - ОСТАННІ ЗМІНИ 

ЗАКОНОДАВСТВА У ЗАЛІЗНИЧНІЙ 

ГАЛУЗІ УКРАЇНІ 

 Закон про залізничний транспорт (далі ЗТ), проєкт якого зареєстрований 

восени, має бути ухвалений у двох читаннях до кінця 2025 року. 

 Наразі законопроєкт застряг у підкомітеті профільного парламентського 

комітету. 

 Майбутній закон про ЗТ зумовлює розділення УЗ на пасажирську, вантажну, 

інфраструктурну та обслуговуючу компанії. Але одним із нагальних питань є 

компенсація збитків, що генерують пасажирські перевезення (70% покриває 

Укрзалізниця, поки що — за рахунок вантажних перевезень). Якщо ж компанії 

будуть розділені, то цих 70% повинен покривати державний бюджет (йдеться 

про 12–15 млрд., а то й до 20 млрд. грн. на рік). 

 Ухвалення закону про ЗТ є зобов’язанням України у межах проєкту «Ukraine 

Facility» та співпраці зі Світовим банком, тобто до кінця 2025 року. 

 Однак сама урядовиця вважає, що “це мало реалістично, якщо це реалістично, 

то треба швидше рухатися. На даний момент це все застигло через низку інших 

причин, більшість з них є політичними і не стосується залізниці.”. 

 

 Посилання на статтю з Rail.insider 
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СЕСІЯ 1.2. - НОВА НАЦІОНАЛЬНА 

ТРАНСПОРТНА СТРАТЕГІЯ ДО 2030 

РОКУ ЯК ДОРОЖНЯ КАРТА 

РЕФОРМИ ЗАЛІЗНИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

4 



СЕСІЯ 1.3. - ДОСТУП ДО РИНКУ 

ЗАЛІЗНИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ В УКРАЇНІ З 

УРАХУВАННЯМ УГОДИ ПРО АСОЦІАЦІЮ 

З ЄС. ОСНОВНІ ВИКЛИКИ ДЛЯ АТ 

«УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 
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СЕСІЯ 1.4. - ПЕРСПЕКТИВИ 

ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ 

ПРИВАТНОЇ ТЯГИ 
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СЕСІЯ 1.4. - 
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СЕСІЯ 1.4. - ПЕРСПЕКТИВИ 

ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ 

ПРИВАТНОЇ ТЯГИ 
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Проблеми впровадження приватної тяги в Україні: 

 Незважаючи на дефіцит локомотивів, процес допуску 

приватних операторів затягується. 

 УЗ висловлює побоювання, що приватні компанії займуть 

найприбутковіші маршрути. 

 Приватні потяги успішно працюють в Польщі, Румунії та 

Молдові, але в Україні зустрічають адміністративні 

перешкоди. 

 Український бізнес наполягає на прискоренні допуску 

приватних локомотивів. 



СЕСІЯ 2.1. - ВАРТІСТЬ 

ЗАЛІЗНИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ 

ПРОДУКЦІЇ АГРАРНОГО 

СЕКТОРУ 

 Укрзалізниця у 2022 році під час війни підвищила тариф на вантажні 

перевезення відразу на 70%, що призвело до закриття багатьох 

малих та середніх фермерських господарств. Але навіть після такого 

рекордного підвищення тарифів УЗ досі залишається збитковою. 

Зараз компанія хоче підвищити тариф на вантажні перевезення ще 

на 37%, але ефекту це не дасть: аграрії перейдуть на автотранспорт, 

а компанія так і лишиться збитковою. (Павло Коваль). 

 Також він закликав керівництво УЗ об’єднатися з представниками 

бізнесу, та організувати дискусію, яка зможе ефективно покращити 

стан компанії, та забезпечити системні зміни. В інакшому випадку 

чергове підвищення тарифів на вантажі буде призводити тільки до 

скорочення вантажної бази компанії, і як наслідок – до ще більших 

збитків. 

 

 Посилання на статтю з Rail.insider 
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СЕСІЯ 2.2. - НОВІ 

КЛІЄНТСЬКІ СЕРВІСИ 

УКРЗАЛІЗНИЦІ  

 Керівництво вантажної вертикалі АТ «Укрзалізниця» упродовж 

лютого-березня 2025 року планує провести серію зустрічей із 

регіональними бізнес-спільнотами на майданчиках обласних 

військових адміністрацій і громад. 

 Головна мета заходів — ознайомити регіональний бізнес із загальним 

переліком логістичних послуг, що надає товариство; презентувати 

структурні підрозділи (філії) вантажної вертикалі та їхні функції, 

спеціалізацію; показати географію розташування терміналів УЗ, 

запросити до співпраці місцевий бізнес. 

 «Кінцева мета зустрічей — розширити клієнтську базу, долучити до 

співпраці з УЗ нові компанії; надати бізнесу нові можливості та 

інструменти для сталого розвитку», — наголосив Валерій Ткачов. 

 Детальніше в презентації (посилання на с. 2). 
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СЕСІЯ 2.2. - НОВІ 

КЛІЄНТСЬКІ СЕРВІСИ 

УКРЗАЛІЗНИЦІ  
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СЕСІЯ 2.3. - ЦИФРОВА 

ЕВОЛЮЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ 

ЗАЛІЗНИЦЬ 

 Укрзалізниця має займатися автоматизацією процесів перевезення, а не лише 

підвищувати тарифи. На цьому наголосив радник президії Українського клубу 

аграрного бізнесу (УКАБ) та голова асоціації “Цифрові шляхи свободи” Юрій 

Щуклін. 

 “Бізнес автоматизовується, а УЗ недостатньо швидко впроваджує такі 

системи для управління логістикою. Це призводить до роздування штату 

адміністративного персоналу й, як наслідок, до вищих витрат на нього”, — 

заявив Щуклін. 
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 За словами експерта, технологічна відсталість Укрзалізниці проявляється 

у використанні застарілих методів організації вантажних перевезень: 

немає якісного планування, а перевезеннями керують вручну через 

телефонні дзвінки, дані записують і передають на папері, а рішення 

ухвалюють повільно на тривалих нарадах. Натомість слід 

використовувати сучасні цифрові алгоритми, які автоматизують 

примітивні процеси та підвищують ефективність роботи рухомого складу 

й персоналу. Консервація застарілих методів зумовлює зростання витрат 

УЗ, а отже, і потребу в підвищенні тарифів на вантажоперевезення. 



СЕСІЯ 2.3. - ЦИФРОВА 

ЕВОЛЮЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ 

ЗАЛІЗНИЦЬ 
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СЕСІЯ 2.3. - ЦИФРОВА 

ЕВОЛЮЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ 

ЗАЛІЗНИЦЬ 

 “80% часу активи простоюють в очікуванні команд. Я вирахував це за 

своїми вагонами. Вагон проїхав перегін — і чекає рішення, наради, ще 

чогось. Бо в УЗ змінно-добове планування. Що робитиме сортувальна 

станція цілий день, вони планують зранку. А завтра все починається 

знову”, — додав Щуклін. 
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 Експерт наголошує, що організація всіх залізничних перевезень в 

Україні базується на нормативних документах Укрзалізниці, 

створених за радянськими принципами для єдиного монополіста-

перевізника, який не звик рахувати кошти й не має для цього 

стимулів. Тому навіть компанії, що впровадили цифрові системи, такі 

як SAP чи аналітику великих даних, змушені підлаштовуватися під 

ручне управління вагонами та потоками, паперові процеси та 

телефонні дзвінки. “Укрзалізниця” не інтегрує сучасні технології та 

методи, такі як API (набір інструкцій, які дозволяють різним 

програмам спілкуватися між собою та обмінюватися даними, — ред.). 



СЕСІЯ 2.4. - ЕФЕКТИВНІСТЬ 

ПЕРЕВЕЗЕНЬ В ЗАЛІЗНИЧНИХ 

СИСТЕМАХ. СВІТОВИЙ ДОСВІД 

ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНИ  

    "Дія“ для "Укрзалізниці": Чому залізнична логістика потребує цифрової 

еволюції? 

 Андрій Прохорченко акцентує, що реальним інструментом для 

підвищення ефективності залізничної системи є цифровізація. Він 

порівнює Україну з іншими країнами, де технологічні стрибки (наприклад, 

у США) врятували залізниці від занепаду, і зазначає, що у нас є потенціал 

використати IT-переваги для модернізації. Цифрові системи, як-от 

планувальники руху, можуть оптимізувати потоки, зменшити переробку 

вагонів і знизити операційні витрати, що підтверджує світовий досвід 

(наприклад, американські системи типу Yardplanner).  

 Взаємодія між інформаційними системами учасників повинна бути не 

через нараду, а по API. Це коштує вдесятеро менше, ніж підвищення 

тарифів, а собівартість перевезень зменшиться на 10% уже в перший рік. 

Прикладом є американська залізниця Norfolk Southern, де штучний 

інтелект і автоматизація скоротили простої на 40%. 

 Посилання на статтю з БІЗНЕС ЦЕНЗОР 
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СИСТЕМАХ. СВІТОВИЙ ДОСВІД 

ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНИ  
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СЕСІЯ 2.4. - ЕФЕКТИВНІСТЬ 

ПЕРЕВЕЗЕНЬ В ЗАЛІЗНИЧНИХ 

СИСТЕМАХ. СВІТОВИЙ ДОСВІД 

ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНИ  
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СЕСІЯ 3.1. - ЯК УКРЗАЛІЗНИЦЯ 

ЗМІНЮЄ ПІДХОДИ ДО РЕМОНТУ 

ТА ВИРОБНИЦТВА. ПІДСУМКИ 

2024 ТА ПЛАНИ НА 2025 

 В 2024 році 51 підрозділ напряму «Вагон і виробництво» було 

об’єднано в єдину бізнес-вертикаль “УЗ Вагон-Сервіс”. Це є 

частиною серйозної трансформації, аби кардинально змінити 

підходи до управління вагонним господарством. Крім того, є 

однією з європейських вимог на шляху інтеграції України до ЄС. 

 Одним із ключових проєктів на 2025 роки стане цифровізація 

процесів ремонту, зокрема запуск електронної черги. Вона 

забезпечить автоматизований розподіл вагонів на ремонт із 

урахуванням виробничих потужностей, завантаженості 

підприємств і територіальної доступності. 

 

 Посилання на статтю з Rail.insider 
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СЕСІЯ 3.1. - ЯК УКРЗАЛІЗНИЦЯ 

ЗМІНЮЄ ПІДХОДИ ДО РЕМОНТУ 

ТА ВИРОБНИЦТВА. ПІДСУМКИ 

2024 ТА ПЛАНИ НА 2025 
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СЕСІЯ 3.2. - СТВОРЕННЯ ВАНТАЖНИХ ВАГОНІВ ДЛЯ СИПКИХ ВАНТАЖІВ 
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СЕСІЯ 3.2. - СТВОРЕННЯ 

ВАНТАЖНИХ ВАГОНІВ ДЛЯ 

СИПКИХ ВАНТАЖІВ 
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СЕСІЯ 3.3. - ПЕРСПЕКТИВИ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ РИНКУ 

УКРАЇНИ. ВИРОБНИЦТВО 

ЗАЛІЗНИЧНИХ КОЛІС ДЛЯ 

РИНКУ УКРАЇНИ ЗА 

СТАНДАРТОМ ДСТУ EN 

13262 
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СЕСІЯ 3.3. - ПЕРСПЕКТИВИ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ РИНКУ 

УКРАЇНИ. ВИРОБНИЦТВО 

ЗАЛІЗНИЧНИХ КОЛІС ДЛЯ 

РИНКУ УКРАЇНИ ЗА 

СТАНДАРТОМ ДСТУ EN 

13262 
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СЕСІЯ 3.4. - РЕМОНТ ТА 

МОДЕРНІЗАЦІЯ ЗАЛІЗНИЧНИХ 

ВАГОНІВ ТА ТЯГОВОГО 

РУХОМОГО СКЛАДУ 

 Латвійська залізниця зацікавлена у постачанні запасних частин 
для локомотивів, вагонів та інших залізничних компонентів від 
українських виробників. Крім того, у рамках модернізації 
залізничної інфраструктури розглядаються можливості залучення 
інноваційних рішень та досвіду українських фахівців. 

 “Співробітництво з Україною. Ми фокусуємося саме на 
запчастинах і проєктах модернізації. Що стосується залізничних 
перевезень, то тут інженери мають аналізувати технічні рішення 
для покращення роботи мультимодальних перевезень”, – 
зазначила пані Сівіна. 

 Будівництво європейської колії 1435 мм у Латвії 

 Співіснування двох стандартів колій у Латвії: 1435 мм і 1520 мм 

 Досвід Естонії та України у питанні двох стандартів колій. 

 

 Посилання на статтю з Rail.insider 
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